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RESUMO

O objetivo deste trabalho é automatizar e otimizar a distribuição de encargos didáticos em
instituições de ensino. O modelo matemático foi baseado no caso espećıfico do Departamento de
Matemática da Universidade Federal do Paraná - UFPR, mas espera-se que possa ser adaptado
para outros departamentos e instituições.

Considere que T turmas devem ser distribúıdas para P professores em H horários ao longo
de D dias semanais. A variável de decisão binária representa a atribuição professor - turma, ou
seja, para todo p = 1, . . . , P e t = 1, . . . , T , define-se:

x(p, t) =

{
1, se o professor p assume a turma t,
0, caso contrário.

(1)

A carga horária de cada professor p deve estar compreendida entre um valor mı́nimo Hmin(p)
e um valor máximo Hmax(p) definidos pela instituição. Os horários de cada turma são fixados e
armazenados da seguinte forma:

HT (t, h, d) =

{
1, se a turma t tem aula no horário h do dia d,
0, caso contrário.

(2)

Cada professor p atribui um peso e(p, t) pela preferência em assumir a turma t. Para tur-
mas que o professor não gostaria de lecionar, considera-se peso nulo. O objetivo do modelo é
maximizar a satisfação total dos professores. O modelo básico considerado é descrito abaixo:

maximizar
P∑

p=1

T∑
t=1

e(p, t) x(p, t)

sujeito a
T∑
t=1

HT (t, h, d) x(p, t) ≤ 1, para todo professor p,dia d, horário h,

P∑
p=1

x(p, t) = 1, para toda turma t,

T∑
t=1

H∑
h=1

D∑
d=1

HT (t, h, d) x(p, t) ≥ Hmin(p), para todo professor p,

T∑
t=1

H∑
h=1

D∑
d=1

HT (t, h, d) x(p, t) ≤ Hmax(p), para todo professor p.
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A primeira restrição do modelo significa que um professor não pode assumir mais do que
uma turma num mesmo horário de um determinado dia. A segunda garante que nenhuma turma
ficará sem professor. As duas últimas restrições impõem, como já dito anteriormente, que a carga
horária semanal de cada professor deve estar compreendida entre valores mı́nimos e máximos.

Maximizar a satisfação total pode fazer com que, em favor da coletividade, vários professsores
assumam turmas com preferência e(p, t) nula. Uma maneira de contornar esta situação foi
considerar duas fases. Na primeira, considera-se as restrições do modelo básico com o objetivo
de minimizar o número de turmas atribúıdas com satisfação nula, o que resulta em um certo
número N . Na segunda fase, resolve-se o modelo básico com a restrição adicional de que o
total de turmas atribúıdas a professores com preferência nula seja N . Com isto consegue-se
maximizar a satisfação dos professores tomando o cuidado de minimizar a insatisfação de um
professor receber uma disciplina que ele não gostaria de lecionar.

O armazenamento das informações para alimentar o modelo foi feito de forma computa-
cional. As informações dos horários das turmas vêm do próprio sistema de abertura de turmas
pela instituição. Disponibilizam-se estas informações através de um sistema desenvolvido em
PHP [3] que possibilita aos professores preencher um formulário on line com suas preferências.
Inicialmente, o professor indica os horários semanais em que não pode assumir aulas. O sis-
tema apresenta ao professor apenas as turmas compat́ıveis com sua disponibilidade de horário
para este marcar suas turmas preferidas. Após o preenchimento dos formulários, o sistema gera
automaticamente as matrizes para alimentar o modelo.

O modelo matemático proposto de programação linear inteira binária [1, 2] é resolvido com
o aux́ılio do software LINGO. Foi feita também uma interface gráfica com o aux́ılio do software
Visual Basic, que transforma a resposta fornecida pelo modelo das turmas atribúıdas a cada
professor em planilhas e tabelas que podem ser facilmente analisadas pela instituição.

O modelo foi utilizado, com êxito, na distribuição dos encargos didáticos do Departamento
de Matemática da UFPR nos dois últimos semestres. Uma cŕıtica ao resultado é de que alguns
professores ficaram com turmas espalhadas pela semana com grandes janelas durante o dia.
Deve-se, num próximo trabalho, melhorar o modelo de modo a reduzir tais situações, procurando
concentrar os horários de aulas de cada professor.
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